
11年連 結財務サマリ

（年度） 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

経営成績

売上高 （単位：百万円） 584,662 681,021 846,716 1,043,542 1,210,841 1,135,524 1,371,842 1,575,026 1,534,045 1,630,193 1,812,521

営業利益 （単位：百万円） 44,973 58,636 125,891 214,535 275,406 201,215 163,254 266,807 253,247 313,240 424,060

売上高営業利益率 （単位：%） 7.7 8.6 14.9 20.6 22.7 17.7 11.8 16.9 16.5 19.2 23.4

税引前当期純利益 （単位：百万円） 50,931 59,534 132,336 238,400 279,173 200,418 167,801 267,316 254,032 316,417 432,702

当社株主に帰属する当期純利益 （単位：百万円） 30,807 42,386 93,191 167,711 203,776 156,060 146,086 206,930 183,012 237,057 314,124

株主資本額 （単位：百万円） 808,542 860,963 955,760 1,123,090 1,229,159 1,354,819 1,456,600 1,603,976 1,694,104 1,920,805 2,263,596

総資産額 （単位：百万円） 1,000,885 1,087,144 1,243,687 1,431,303 1,517,784 1,634,999 1,797,013 2,048,893 2,250,230 2,462,261 2,809,171

営業活動によるキャッシュ・フロー （単位：百万円） 57,589 88,537 185,751 259,936 252,451 243,920 225,249 279,842 350,334 373,571 421,458

投資活動によるキャッシュ・フロー （単位：百万円） △46,487 △56,173 △117,150 △91,379 △205,316 △202,697 △194,165 △303,741 △284,431 △150,275 △212,300

財務活動によるキャッシュ・フロー （単位：百万円） △9,148 △9,655 △40,899 △66,966 △56,614 △11,729 △83,585 51,546 17,650 △118,189 △117,505

現金及び現金同等物の期末残高 （単位：百万円） 65,302 90,068 118,884 212,936 212,570 239,184 187,910 217,805 302,320 407,699 512,072

平均為替レート（対米ドル） 79.07 83.11 100.24 109.94 120.14 108.42 110.86 110.91 108.75 106.06 112.38

指標

ROIC（税引前）※（単位：%） 8.4 9.6 18.1 26.8 30.9 21.2 14.4 18.9 16.1 18.5 22.6

株主資本比率（単位：%） 80.8 79.2 76.8 78.5 81.0 82.9 81.1 78.3 75.3 78.0 80.6

1株当たり当社株主に帰属する当期純利益 （単位：円） 48.12 66.94 146.88 264.06 320.85 244.62 228.62 323.45 286.05 370.51 490.95

株主資本当期純利益率（ROE） （単位：%） 3.8 5.1 10.3 16.1 17.3 12.1 10.4 13.5 11.1 13.1 15.0

1株当たり株主資本 （単位：円） 1,276.85 1,359.65 1,504.84 1,768.33 1,935.35 2,122.83 2,276.82 2,507.11 2,647.88 3,002.12 3,537.80

1株当たり配当金 （単位：円） 33 33 43 60 70 73 87 93 97 115 130

設備投資 （単位：百万円） 68,445 77,662 68,197 101,184 172,540 158,579 306,608 291,581 281,599 196,660 152,786

減価償却費 （単位：百万円） 61,008 72,323 76,884 84,935 99,105 113,523 141,625 124,419 140,267 143,074 155,583

研究開発費 （単位：百万円） 40,978 48,766 54,649 64,990 77,982 81,809 94,181 101,589 102,486 101,727 111,297

当社の連結財務諸表は、米国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して作成しています

2019年4月1日付で普通株式1株につき3株の株式分割を行っており、2011年度の期首に当該株式分割が行われたものと仮定して1株当たり情報を算定しています

※ROIC（税引前）＝ 営業利益 ÷ 期首・期末平均投下資本（固定資産＋棚卸資産＋売上債権－仕入債務） 
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2020年度
営業利益
3,132

2021年度
営業利益
4,241

合理化効果
（推計値）

+460

操業度益
（推計値）
+1,170

売価値下げ
（推計値）
△320

為替変動
（推計値）

+380

減価償却費
の増加
△125

準変動費・固定費
の増加
△640

その他
（品種構成差他）

+184

対ドル：106.06円（20年度）→　112.38円（21年度）

対ドル為替感応度：約60億円（1円変動）／年

生産高：16,370億円（20年度）→　18,800億円（21年度）

経営成 績・財務状況の分析

2021年度の振り返り

　2021年度は、カーエレクトロニクス向けでは、自動車

の電装化の進展やお客様による部品在庫積み増しの

動きにより、前年度比で需要が大きく増加しました。ま

た、PC向けではリモートワーク用途などの需要が引き

続き堅調に推移しました。一方で、スマートフォン向け

では中華圏のお客様での在庫調整の影響もあり、需

要が軟調に推移しました。

　売上高は、コネクティビティモジュールがスマート

フォン向けで減少しましたが、積層セラミックコンデン

サ（MLCC）がコンピュータ及び関連機器向けやカーエ

レクトロニクス向けで大きく増加したことに加え、リチ

ウムイオン二次電池がパワーツール向けで増加しまし

た。円安効果による増収要因もあり、前年度比11.2％増

の1兆8,125億円となり、過去最高を更新しました。

　利益は、生産高増加にともない生産関連費用は増

加しましたが、操業度益やコストダウン、円安効果など

の増益要因により、営業利益は前年度比35.4％増の

4,241億円、税引前当期純利益は同36.8％増の4,327億

円、当社株主に帰属する当期純利益は同32.5％増の

3,141億円となり、それぞれ過去最高を更新しました。

　「中期構想2021」において重視する経営指標として

ROIC（税引前）※を掲げています。2021年度のROIC（税

引前）は、翌年度の電子部品需要を見据えて、棚卸資産

の積み上げを実行したことにより投下資本が増加した

ものの、営業利益が大きく増加したことにより、前年度

比4.1ポイント上昇の22.6％となりました。

20年度
実績

21年度
実績

増減
（伸び率） 増減要因

コンデンサ 6,265 7,853 +1,587
(+25.3％）

MLCCがリモートワークやオンライン教育需要によりPC向けで増加したほか、自
動車の電装化の進展やお客様による部品在庫の積み増し需要を背景にカーエレ
クトロニクス向けで増加したことにより、前年度比で増収となりました。

圧電製品 1,293 1,384 +91
（+7.0％）

圧電センサがHDD向けで増加したほか、発振子が幅広い用途で増加したことに
より、前年度比で増収となりました。

その他 
コンポーネント 3,876 4,604 +728

（+18.8％）

リチウムイオン二次電池がパワーツール向けで大きく増加したほか、インダクタが
PCやカーエレクトロニクス向けで増加したことにより、前年度比で増収となりま
した。

モジュール 4,841 4,256 △ 585
(△12.1％）

コネクティビティモジュールの製品ポートフォリオ見直しによりスマートフォン向け
の売上が減少したほか、樹脂多層基板が通信機器向けで減少したことにより、前年
度比で減収となりました。

20年度
実績

21年度
実績

増減
（伸び率） 増減要因

AV 719 715 △ 4
（△ 0.6％）

デジタルカメラ向けでリチウムイオン二次電池が増加しましたが、セットトップボックス
向けでMLCCが減少したことにより、前年度比で減収となりました。

通信 8,049 7,792 △ 257
（△ 3.2％）

スマートフォン向けでMLCCが増加しましたが、同用途向けで事業ポートフォリオ見直
しによりコネクティビティモジュールが減少したほか、高周波モジュールが減少したこ
とにより、前年度比で減収となりました。

コンピュータ及び 
関連機器 2,915 3,604 +689

（+23.6％）
PCやサーバ向けでMLCCやインダクタが大きく増加したことにより、前年度比で増収とな
りました。

カーエレクトロ 
ニクス 2,732 3,363 +631

（+23.1％）

自動車の電装化の進展やお客様による部品在庫の積み増し需要により、MLCC
が大きく増加したほか、EMI除去フィルタやインダクタの売上も増加したことに
より、前年度比で増収となりました。

家電・その他 1,861 2,622 +761
（+40.9％）

パワーツール向けでリチウムイオン二次電池の売上が大きく増加したほか、代理
店向けでMLCCの売上が増加したことにより、前年度比で増収となりました。

製品別の売上状況 （単位：億円）

（単位：億円）

20年度
実績

21年度
実績 増減（伸び率） 増減要因

コンポーネント
売上高 11,754 14,166 +2,412（+20.5%） コンデンサやインダクタの売上が大きく増加したことによ

り、増収増益となりました。事業利益 3,130 4,526 +1,396（+44.6%）

モジュール
売上高 4,841 4,256 △585（△12.1%） コネクティビティモジュールの事業ポートフォリオ見直しによ

り売上が減少したほか、樹脂多層基板や高周波モジュールの
売上が減少したことにより、減収減益となりました。事業利益 543 385 △158（△29.0%）

その他
売上高 611 613 +2（+0.3％）

ー
事業利益 78 69 △8（△10.7%）

消去又は 
本社部門費

売上高 △ 904 △ 909 △5（ー） 事業規模拡大にともなう費用増により、全体として費用が
増加しました。本社部門費 △ 618 △ 740 △122（ー）

連結
売上高 16,302 18,125 +1,823（+11.2%）

ー
営業利益 3,132 4,241 +1,108（+35.4%）

（単位：億円）

20年度
実績

21年度
実績

増減
（伸び率） 増減要因

営業活動による 
キャッシュ・フロー 3,736 4,215 +479

（+12.8％）
棚卸資産の増加が814億円となりましたが、当期純利益が3,139億円、減価償却費
が1,556億円となったことなどにより、4,215億円のキャッシュ・インとなりました。

投資活動による 
キャッシュ・フロー △ 1,503 △ 2,123 △ 620

（ー）

生産能力増強を中心とした有形固定資産の取得による支出が1,505億円、事業の取
得による支出が488億円となったことなどにより、2,123億円のキャッシュ・アウトとな
りました。

財務活動による 
キャッシュ・フロー △ 1,182 △ 1,175 +7 

（ー）
配当金の支払いが768億円となり、また、社債の償還が400億円となったことなど
により、1,175億円のキャッシュ・アウトとなりました。

（単位：億円）

20年度
実績

21年度
実績

増減
（伸び率） 増減要因

資産の部 24,623 28,092 +3,469
（+14.1％） 主に短期投資や棚卸資産の増加により、前年度末比で増加しました。

負債の部 5,406 5,453 +47
（+0.9％）

社債の償還による減少はありましたが、未払税金や買掛金の増加により、前年度末比
で増加しました。

資本の部 19,216 22,639 +3,423
（+17.8％） 主に利益剰余金の増加により、前年度末で増加しました。

（単位：億円）

 ● 営業利益の増減実績（単位：億円）

セグメント情報の概況

財政状態の概況

キャッシュ・フローの状況

用途別の売上状況

（注）当社推計値に基づいています。

※ ROIC（税引前）＝営業利益÷期首・期末平均投資資本（固定資産＋棚卸資
産＋売上債権ー仕入債務）

108107

ムラタを知る ムラタの
価値創造ストーリー ムラタの経営戦略 コーポレート・

ガバナンス データセクション



連 結 貸借対照表

（単位：百万円）

前連結会計年度末
2021年３月31日

当連結会計年度末
2022年３月31日

資産の部
流動資産 1,184,180 1,435,206

現金及び預金 363,979 370,388
短期投資 64,218 174,074
有価証券 22,599 23,979
受取手形 25 0
売掛金 342,260 360,517
貸倒引当金 △1,414 △2,207
棚卸資産 361,331 464,723
前払費用及びその他の流動資産 31,182 43,732

有形固定資産 1,078,838 1,116,602
土地 73,359 81,213
建物及び構築物 741,346 789,142
機械装置、工具器具備品及び車両運搬具 1,418,356 1,530,121
建設仮勘定 100,277 89,723
減価償却累計額 △1,286,598 △1,405,460
オペレーティングリース使用権資産 32,098 31,863

投資及びその他の資産 199,243 257,363
投資 41,438 34,618
無形資産 33,524 47,141
のれん 71,058 118,014
繰延税金資産 37,796 26,562
その他の固定資産 15,427 31,028

資産合計 2,462,261 2,809,171

負債の部
流動負債 317,911 321,258

短期借入金 97 －
買掛金 85,927 93,842
1年以内償還社債 39,982 －
未払給与及び賞与 52,909 63,997
未払税金 41,525 59,228
未払費用及びその他の流動負債 90,516 97,816
オペレーティングリース負債（流動） 6,955 6,375

固定負債 222,705 224,001
社債 109,853 109,901
長期債務 772 1,078
退職給付引当金 74,005 64,566
繰延税金負債 7,603 13,233
オペレーティングリース負債（固定） 25,051 25,627
その他の固定負債 5,421 9,596

負債合計 540,616 545,259

資本の部
株主資本 1,920,805 2,263,596

資本金 69,444 69,444
資本剰余金 120,880 121,004
利益剰余金 1,786,660 2,024,368
その他の包括利益（△損失）累計額 △2,627 102,318
有価証券未実現損益 △32 △43
年金負債調整勘定 △14,814 △1,963 
為替換算調整勘定 12,219 104,324

自己株式（取得原価） △53,552 △53,538
非支配持分 840 316
資本合計 1,921,645 2,263,912
負債資本合計 2,462,261 2,809,171

連 結損益計算書

（単位：百万円）

前連結会計年度
2020年４月１日～ 2021年３月31日

当連結会計年度
2021年４月１日～ 2022年３月31日

売上高 1,630,193 1,812,521

売上原価 1,007,992 1,044,292

販売費及び一般管理費 203,680 232,872

研究開発費 101,727 111,297

のれんの減損損失 3,554 － 

営業利益 313,240 424,060

受取利息及び配当金 1,667 1,193

支払利息 △384 △318 

為替差損益 △10,237 263

その他（ 純額） 12,131 7,504

税引前当期純利益 316,417 432,702

法人税等 79,392 118,823

（法人税、住民税及び事業税） (80,476) (116,610)

（法人税等調整額） (△1,084) (2,213)

当期純利益 237,025 313,879

非支配持分帰属損益 △32 △245

当社株主に帰属する当期純利益 237,057 314,124

連 結包括利益計算書

（単位：百万円）

前連結会計年度
2020年４月１日～ 2021年３月31日

当連結会計年度
2021年４月１日～ 2022年３月31日

当期純利益 237,025 313,879

その他の包括利益（△損失）

有価証券未実現損益 29 △11

年金負債調整額 11,185 12,851

為替換算調整額 45,568 92,224

その他の包括利益（△損失)計 56,782 105,064

包括利益 293,807 418,943

非支配持分帰属包括利益（△損失） 41 △126

当社株主に帰属する包括利益 293,766 419,069
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連 結キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）

前連結会計年度
2020年４月１日～ 2021年３月31日

当連結会計年度
2021年４月１日～ 2022年３月31日

営業活動によるキャッシュ・フロー

当期純利益 237,025 313,879

営業活動によるキャッシュ・フローへの調整

　減価償却費 143,074 155,583

　有形固定資産除売却損 1,054 911

　長期性資産の減損 1,531 2,526

　のれんの減損 3,554 -

　退職給付引当金繰入額（支払額控除後） 4,918 △5,059

　法人税等調整額 △1,084 2,213

　資産及び負債項目の増減

　売上債権の減少（△増加） △42,560 11,637

　棚卸資産の減少（△増加） △16,027 △81,363

　前払費用及びその他の流動資産の減少（△増加） 4,644 △9,857

　仕入債務の増加（△減少） 4,353 3,507

　未払給与及び賞与の増加（△減少） 6,986 9,081

　未払税金の増加（△減少） 12,636 16,601

　未払費用及びその他の流動負債の増加（△減少） 19,755 914

　その他（純額） △6,288 885

営業活動によるキャッシュ・フロー合計 373,571 421,458

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得 △199,876 △150,531

有価証券及び投資項目の購入 △26,542 △38,941

有価証券及び投資項目の償還及び売却 42,705 34,335

長期性預金及び貸付金の増加 - △81

長期性預金及び貸付金の減少 5,827 5,476

短期投資の減少（△増加） 23,299 △16,689

事業の取得（取得現金控除後） - △48,802

その他（純額） 4,312 2,933

投資活動によるキャッシュ・フロー合計 △150,275 △212,300

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の増加（△減少） △50,908 △91

長期債務の増加 249 357

長期債務の減少 △136 △6

社債の減少 - △40,000

支払配当金 △67,180 △76,779

その他（純額） △214 △986

財務活動によるキャッシュ・フロー合計 △118,189 △117,505

換算レート変動による影響 272 12,720

現金及び現金同等物の増加（△減少)額 105,379 104,373

現金及び現金同等物の期首残高 302,320 407,699

現金及び現金同等物の期末残高 407,699 512,072

現金及び現金同等物の追記

現金及び預金 363,979 370,388

短期投資 64,218 174,074

３か月を超える短期投資 △20,498 △32,390

現金及び現金同等物の期末残高 407,699 512,072
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